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Confianza Empresarial
experimento caida por
segundo mes consecutivo|

El indice de Confianza Empresarial
(ICE) en la provincia del Azuay-, se
situé en 101.8 puntos en el mes de
julio. El indicador experimenté
nuevamente un menor optimismo en
este mes con una caida de -6.4
puntos en su valor, llegando al nivel
mas bajo de los ultimos seis meses.
Segin puede observarse en el
cuadro, este retroceso del indice de
confianza empresarial, se manifiesta
basicamente por la reduccion de la
confianza del sector comercio en
-13.2 puntos, que no logré ser
compensada con los buenos
resultados del sector construccion y
servicios, cuyos niveles de confianza
aumentaron 50.4 y 10.1 puntos
respectivamente. En el sector
industria se mantuvo constante el
nivel de optimismo, sin afectar al
indice de confianza general.

En términos comparativos con el
agregado nacional, la diferencia
negativa de -26.5 puntos, acrecienta
aquella percepcion de que los
empresarios de la provincia del Azuay
estan siendo mas pesimistas que sus
contrapartes a nivel nacional,
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Feb-07 109.6 110.8 149.8 113.0 103.0 103.0
Mar-07 119.1 118.5 117.0 109.7 108.0
Abr-07 129.5 119.6 2229 114.1 112.0 110.5
May-07 139.7 133.2 266.6 112.8 122.4 134.4
Jun-07 124.3 108.2 310.4 77.4 124.5 115.1

\ Jul-07 128.3 101.8 360.9 774 134.6 101.9 )

'El ICE, es un indicador que agrega las expectativas de los empresarios sobre aspectos relacionados con |a variacion en
ventas, produccion, empleo y perspectivas sobre la situacion de negocios, tanto para el mes en curse, como para el
siguiente mes. Un incremento significa que la confianza empresarial mejord con respecto al mes anterior, al contrario de
una reduccion que significa que la confianza empresarial se deterioro con respecto al mes anterior,

respecto al ritmoe de actividad

economica.

Al considerar el indice de acuerdo a
las variables que lo componen,
podemos destacar que la contraccion
en esta ultima medicion, se explica
por el aumento del precio de los
insumos para la industria (0.3% en
julio y una prevision de 0.9% para
agosto); asi como por la caida de las
ventas en el comercio (-0.8% en julio
y -2.2% en pronostico para agosto), y
los ajustes de empleo en el sector de

servicios (-1.7% en julio y -0.9% en
proyeccion para agosto). Estos
resultados adversos fueron
compensados  positivamente, en
parte, por la expansion de la
construccion, que aumentaria sus
ventas 21.7%, tanto en julio como en
agosto, con un incremento importante
del empleo en julio (1.9%). Otros
buenos resultados fueron el aumento
de las ventas del sector servicios en
julio (4.5%) y la previsién de aumento
de las ventas durante agosto en la
industria (2.2%).



COMERCIO

El sector comercio mostr6 este mes el mayor
retroceso en términos mensuales. El indicador se
situé en 101.9, que corresponde al nivel mas bajo de
los ultimos 6 meses. El diagnostico realizado por
parte de los empresarios al nivel de ventas fue el mas
pesimista dentro de las consultas realizadas, con una
reduccién de -0.8% en julio y una previsién de ajuste
del -2.2% en agosto, seguido de las compras
sectoriales, que se contraerian -0.3% en cada mes.
Respecto al nimero de trabajadores, los empresarios
se inclinaron en su mayoria por la estabilidad del
personal, similar a lo que sucede con los precios de
venta. Por otro lado, debemos destacar que los
resultados del mes de julio, aun cuando son
negativos, son mejores que los observados el ano
pasado, en el cual las ventas y las compras se
contrajeron -14.9% y -6.2% respectivamente.
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CONSTRUCCION

El sector construccion mostré nuevamente signos de
mayor optimismo, en la medicion de julio el indicador
se situd en 360.9 puntos, en comparacién a los 310.4
puntos de junio, liderando por sexto mes consecutivo
la confianza empresarial, muy por encima del resto de
sectores productivos. En lo que se refiere a volumen
de construccion y valor planillado, los constructores
encuestados manifiestan resultados sobresalientes
para los meses de julio y agosto, al reportar una
proyeccion de crecimiento mensual por encima del
20% en estas dos variables. En téerminos de empleo,
esta expansion se traduce en un incremento
moderado de 1.9% en julio. El Gnico resultado
negativo que podriamos destacar, es la previsidon de
aumento de los precios de los materiales de
construccion en el mes de agosto (0.9%), que frena
una mayor alza del indicador.
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IN DICADORES *Tasa de interés activa referencial (en %) 10.26 1012 10.92
ROE o eTasa de interés pasiva referencial (en %) 492 5.20 5.53
lanco sindice riesgo pais (EMBI) 620 711 71
®Tasa de inflacion mensual (en %) 0.03 0.3 0.4
e Activos externos netos de OSD(1) (en millones de ddlares) 22959 2410 Nd(2)
eCredito al sector privado de OSD (en millones de délares) 10323.2| 10435.9 Nd
CDepésitos en las OSD (en millones de dolares) 9361 9499.1 Nd )

(2) Nd= No disponible

{1) Las OSD incluyen bancos, sociedades financieras, mutualistas, cooperativas, BEV y BNF



SERVICIOS

El sector servicios exhibe una moderada expansién
en el indicador sectorial, pasando de 124.5 puntos a
134.6 puntos en la presente medicion. Debemos
destacar que las Unicas variables que afectaron este
avance en el optimismo, fueron el crecimiento de las
ventas en el mes de julio (4.5%) y la percepcion
positiva de la situacidon general de los negocios, ya
gue el resto de variables mas bien presentd
resultados negativos, si consideramos el ajuste de
personal en julic (-1.7%), el mismo que se repetiria
en agosto (-0.9%), ademas de la propia prevision de
contraccion de las ventas en agosto (-1.2%). Por otro
lado, podemos sefialar que los resultados del sector
en el mes de julio fueron inferiores a los niveles
exhibidos en igual periodo del afio 2006, ya que en
esa oportunidad las ventas y el empleo aumentaron
15.6% y 2.4% respectivamente.
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INDUSTRIA

En la presente medicion, el indicador de confianza se
situé en los mismos 77.4 puntos, con una variacion
de apenas -0.01 puntos. A juicio de los industriales
entrevistados, los volumenes de produccién
aumentarian 4.3% en julio y 1.2% en agosto, sin
afectar el nivel de empleo. Por su parte, las ventas se
incrementarian 0.2% en julio y 2.2% en agosto, sin
que medien variaciones en los precios de venta. Una
de las variables menos optimista tiene relacién con
los precios de los insumos, que mostrarian un
incremento de 0.3% en julio, pero que se
estabilizarian en agosto. Al comparar con igual
periodo del 2006, la medicion de este afio fue
superior, pues mientras en julio del 2006 observamos
una caida de la produccion y ventas en -2.6% y -7.2%
respectivamente, mas un ajuste del empleo del
-1.9%, en este afno se observaron resultados
positivos.
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Economia seccional
Indicador de Autosuficiencia Minima

Fuente:
http://mef.gov.ec/Sissec/faces/index.jspx

Y\

Este indicador medido por la relacion Ingreso Propio a Gasto Corriente, permite analizar cuanto del gasto corriente es
financiado por ingresos propios. Si bien los resultados que se obtienen de este indicador deben ser analizados cuidadosamente
en funcién del potencial de generacién de ingresos propios, es necesario recalcar que mientras mas alto sea el indicador,
reflejara una mejor y mas saludable situacion financiera.

Los gobiernos seccionales del Azuay, observan los siguientes indicadores de Autosuficiencia Minima en el periodo 2000-2006.

(" Gobiernos Seccionales 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Promedio
CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY 238 27.2 109 8.4 10.2 63 222 156
MUNICIPIO DE CAWILO PONCE ENRIQUEZ 00 | oo | oo | w4 | s | e | &7 | s49
MUNICIPIC DE CHORDELEG 287 233 376 57.2 B53.4 65.3 69.8 49.3
MUNICIPIO DE CUENCA 799 | 1031 | 1800 | 1591 | 1eso | 1e3 | tea7 | 1533
MUNICIPIO DE EL PAN 186 140 16.6 193 358 0o 303 224

' MUNICIPIO DE GIRON s23 | &7 | 1080 | 625 1063 769 | 734 | 787
MUNICIPIO DE GUACHAPALA 5.7 13.9 185 0.0 328 234 288 218
MUNICIPIO DE GUALACEO B64.2 B65.0 118.6 B5 8 B2.4 0.0 137.9 880
MUNICIPIO DE NABON 71 a7 233 273 428 471 59.0 309
MUNICIPIO DE ONA 103 7.8 13.0 138 254 338 50.2 221
MUNICIPIO DE PAUTE 528 T 393 351 B2.2 518 583 510
MUNICIPIO DE PUCARA B6 127 171 143 29.0 163 13.0 188
MUNICIPIO DE SAN FERNANDO 583 31.8 381 32a 431 76.3 537 476
MUNICIPIO DE SANTA ISABEL 43.8 364 55.0 565 . 68.2 458 385 492
MUNICIPIO DE SEVILLA DE ORO 1.0 187 2886 0.0 2503 2433 21568 148.8
\MUNICIPIO DE SIGSIG 249 31.2 278 407 530 707 663 449 J

Nota: Un indicador tiene valor de 0.0 cuando no se registra informacian.

Debemos destacar que los municipios de Cuenca y Sevilla de Oro encabezan el listado de gobiernos seccionales con mejor
desempefio en esta materia, con una generacion de ingresos propios que permiten financiar con holgura sus gastos corrientes.
En tercer y cuarto lugar, podriamos ubicar a los municipios de Gualaceo y Girdn, aunque debemos destacar que estas
instituciones financian sus gastos corrientes con recursos propios Unicamente en el 89% y 76.7% en promedio

respectivamente.

Un segundo bloque de instituciones, estaria conformado por los municipios de Camilo Ponce Enriquez, Paute, Chordeleg,
Santa Isabel, San Fernando y Sigsig, con indicadores de autosuficiencia que bordean el 50% en promedio; y reflejando por
tanto, una situacion financiera menos saludable. Un tercer bloque se constituiria por el resto de gobiernos seccionales, con
indicadores de autosuficiencia abajo del 30%, destacando el Consejo Provincial del Azuay y el Municipio de Pucara, como los
de mas baja generacion de ingresos propios en relacion a sus gastos corrientes, configurando una situacion financiera débil
desde la Optica del indicador de autosuficiencia minima.



10 causas de muerte empresarial

La muerte empresarial se origina,
principalmente, cuando un efecto
negativo comercial tiene consecuencias
negativas financieras. Por ejemplo,
pérdida de clientes afecta la facturacién
y si los costos fijos permanecen igual
hay detrimento financiero. Muchas
empresas mueren por ésta y algunas
otras razones financieras como:

1.- Financiar activo fijo con crédito a
corto plazo. La financiacién a largo
plazo debe financiar crecimiento en
activos fijos y la financiacion a corto
plazo debe financiar mayormente el
activo corriente. Por lo que antes de
tomar un préstamo evalle el destino
que le dara.

2.- No emparejar los plazos de
compra con los de venta. Como
norma, '"cuando usted venda de
contado, trate de comprar de contada",
de lo contrario, por el exceso aparente
de liquidez, se pueden desviar recursos
de efectivo. Utilice una matriz de
liquidez (analisis comparativo de
necesidades de efectivo de cuentas por
pagar vs. cuentas por cobrar).

3.- Mantener rotacién inadecuada de
las partidas que componen el capital
de trabajo neto operativo. Cuando se
habla de inadecuadas no
necesariamente se refiere a niveles
bajos, por el contrario, niveles altos de
inventario por ejemplo, hace que la
compaifiia mantenga fondos ociosos, ya
que dichos inventarios tiene un costo, lo
mismo ocurre con las cuentas por
cobrar, por lo que haga un analisis de
fondos ociosos en el activo corriente.

errada de

4.- Tener politica

descuentos. Los descuentos son un
arma de doble filo. Pueden tener
bondades comerciales pero pueden
tener consecuencias financieras
riesgosas. El supuesto aumento en
ventas, por el descuento, cuando se
quiere obtener la misma utilidad no es
directamente proporcional al descuento,
por lo que a mayor descuento, mucho
mayor volumen es requerido para
mantener el mismo nivel de utilidad. El
punto de equilibrio en dblares puede ser
una buena herramienta de evaluacion
de una estrategia de reduccion de
precios.

5.- La tasa interna de retorno (TIR) es
menor que el costo de capital.
Cuando una empresa paga mas por el
costo del capital o del pasivo, que la
tasa que recibe por el uso de los activos,
esta operando negativamente. Muchas
empresas no calculan el costo
financiero del capital y poco a poco la
situacién financiera se deteriora de tal
manera que puede conducir a la
bancarrota.

6.- Embarcarse en ensanches sin un
crecimiento del mercado. Para crecer,
especialmente en activos fijos, es bueno
conocer primero si nuestro propio
mercado es susceptible de crecimiento,
independiente de las facilidades de
financiamiento. Determine capacidades,
escenarios, competencia, mercado efc.,
antes de embarcarse en ensanches de
activo operativo.

7.- No aumentar facturacion en mayor
proporcion que costos y gastos. Una
de las cuatro formas de aumentar
rentabilidad es mantener costos vy
gastos por debajo del crecimiento en

Tomado de
http://www.degerencia.com

ventas. El analisis horizontal y vertical
del estado de resultados, puede ser una
buena herramienta para ello.

8.- Los gastos financieros son
iguales o superiores al incremento de
los pasivos financieros. Este indicador
es un talon de Aquiles, puesto que en la
medida que crece el endeudamiento,
muchas veces estos superan el
incremento de las obligaciones. Esta
situacion debera ser de inmediato
corregida, pues de lo contrario es el
inicio de una agonia financiera.

9.- No disponer de fuentes de largo
plazo para financiar el corto plazo.
Una parte del activo circulante se
considera inversién constante. Los
inventarios y la cartera pueden
aumentar o disminuir, pero siempre
habra un nivel operativo constante. En
otras palabras el activo corriente se
divide en: a) constante, un minimo de
inversién  requerida, b) variable,
inversion que se incrementa cuando la
empresa esta al maximo de actividad.
Entonces la cantidad de activo corriente
constante debera ser financiada con
fuentes de largo plazo y el activo
circulante constante con fuentes de
corto plazo.

10.- El flujo de caja libre no cubre
servicio de la deuda. Si el flujo de caja
libre no cubre intereses y abonos de

capital, tampoco podra cubrir
dividendos. Cuatro buenas
herramientas para evaluar esta

situacion son: flujo de caja libre, flujo de
tesoreria, necesidad de flujo de efectivo
y el ciclo de caja.
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NOTAS EMPRESARIALES
loe axiinens an chatd e e

1.-Compromeétase con aguello que lo entusiasma. Los mayores éxitos estan asociados
a personas entusiasmadas, que disfrutan del esfuerzo de sus acciones mas alla de
los resultados inmediatos. Una persona no trabaja igual cuando hace algo que le
agrada que cuando hace algo que le disgusta.

2.-Escriba un plan. Redactar un plan permite volver una y otra vez para repensarlo y
mejorarlo, y en este proceso encontrar cosas nuevas, variables no observadas
previamente, relaciones no advertidas y hasta resultados no previstos. Servira de
guia para su redactor, asi como para sus colaboradores, convirtiéndose en un =2 e
instrumente de comunicacion. Director el D

3.-Reuna colaboradores mas capaces que usted. Siempre debe contratarse personas
mejores que uno mismo. Cuando sumamos capacidades a un grupo obligamos a
generar una adaptacion gque nivela las competencias hacia arriba.

4. -Ocupese del valor principal y tercerice el resto. Estudie cémo se forma el valor en
los procesos del negocio, y concéntrese en atender las actividades principales (core Reco
business). Las accesorias conviene tercerizarlas para aumentar la concentracion en
lo esencial, lograr una mayor flexibilidad y contar con los mejores desempefos
también en lo accesorio, al lograr economias de escala y reduccion de costos.

5.-Comparta los frutos. Compartir la riqgueza generada por el negocio es un _ P
instrumento de motivacion y también una forma de asociar a los colaboradores para :
el éxito, a través de incentivos que premien los buenos resultados, atrayendo a los
mejores empleados.
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