SEGUNDA PARTE: DESEMPENO OPERATIVO DEL
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

III. OPERACIONES DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE)

31 Manejo de Especies Monetarias

Durante el periodo 2007, las especies monetarias depositadas por las instituciones financieras
en las bovedas del BCE ascendieron a USD 3,775 millones, reflejando un incremento del 16.7%
con respecto a igual periodo del afio anterior (USD 3,235 millones). El mayor flujo de depdsitos
obedece basicamente a una recepcion de billetes de USD 100, USD 20 y USD 10.

Por su parte, en el transcurso de este periodo, las instituciones del sistema financiero a fin de
atender la demanda de sus clientes retiraron de las bovedas del BCE, USD 3,403 millones, 16.2%
mayor con respecto al afio 2006 (USD 2,927 millones).

Cuadro No. 1

DEPOSITOS Y PAGOS DE ESPECIES MONETARIAS
en millones de USD

DEPOSITOS PAGOS
Denom. 2006 2007 TCA  * 2006 2007 TCA  *
100 640 642 0.3% 15 11 27.7%
50 118 134 13.5% 59 41 -30.5%
20 1,418 1,827 28.8% 1,700 2,073 21.9%
10 725 790 9.0% 843 928 10.2%
5 290 327 12.9% 291 324 11.6%
1 43 54 25.6% 21 26 26.6%
TOTAL 3,235 3,775 16.7% 2,927 3,403 16.2%

*Tasa de crecimiento anual
FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Por su parte, el manejo de especies monetarias también involucra el canje de billetes, operacion
a través de la cual el BCE retira de circulacion los billetes deteriorados, especialmente de baja
denominacion, y los sustituye por otros nuevos. Durante el periodo del 2007 se retiraron un total
de USD 779 millones en billetes deteriorados, que representa un 28.8% adicional respecto al
afio 2000.

Con relaciéon a la incautacion de las unidades monetarias falsas, sean monedas o billetes, durante
el periodo 2007, se procedi6 a incautar 67,745 billetes falsos por un valor de USD 1,054,977
y 16.183 unidades de monedas falsas por un valor de USD 10,217. El detalle de las divisas

incautadas se explica en el siguiente cuadro:
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Con el proposito de permitir a los usuarios obtener el fraccionario necesario para sus transacciones
a cualquier hora del dfa, se instalaron, durante el afio 2007, 35 maquinas dispensadoras de monedas
AUTOSUELTO, estratégicamente ubicadas en las ciudades de Guayaquil, Quito y Cuenca,
en los sectores de mayor movimiento comercial, habiéndose cambiado en el afio un total de

Cuadro No. 2

DETALLE Y MONTOS DE INCAUTACION DE DINERO

ANOS 2006-2007
en dolares

Billetes Falsos

2006 2007
USD Participacion USD Participacion
USD 20 685,380 61.1% 703,020 66.6%
USD 10 165,320 14.7% 117,680 11.2%
USD 5 53,555 4.8% 55,840 5.3%
USD 1 532 0.0% 1,787 0.2%
Otras denominac. 217,300 19.4% 176,650 16.7%
TOTAL 1,122,087 100% 1,054,977 100%
Monedas Falsas
USD 0,50 9,228 55.9% 4,517 44.2%
USD 0,25 1,081 6.5% 483 4.7%
USD 1 6,210 37.6% 5,217 51.1%
Otras denominac. 0 0.0% 0.15 0.0%
TOTAL 16,519 100% 10,217 100%

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

aproximadamente USD 11 millones.

CAMBIO DE FRACCIONARIO A TRAVES DE LAS MAQUINAS DISPENSADORAS
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Cuadro No. 3

Afio 2007
Ciudad USD millones
Guayaquil 7
Quito 2
Cuenca 2
Total 11

FUENTE: Banco Central del Ecuador.



El saldo total de moneda nacional fraccionaria emitida y no emitida, a diciembre de 2007, asciende
USD 90 (USD 81 millones corresponde a monedas emitidas y USD 9 millones a monedas no
emitidas). De los USD 81 millones de monedas emitidas, USD 71 millones se encuentran en
circulacioén en la economia, y la diferencia USD 9 millones se mantienen en las bévedas del BCE
(Cuadro No. 4).

Cuadro No. 4

MONEDAS EN CIRCULACION
En millones de USD y unidades

Denomi. Monedas Monedas Monedas Saldos en En Circulacion
Contratadas  Emitidas  por Emitir  bobedas del BCE Monto Unidades
0.50 30 26 4 2 25 49
0.25 26 22 5 6 15 62
0.10 20 20 0 2 19 185
0.05 10 9 1 1 9 177
0.01 4 4 0 0 4 404
TOTAL 90 81 9 10 71 877

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

3.2 El Banco Central del Ecuador como Administrador del Sistema de Pagos

El Sistema de Pagos esta constituido por el conjunto de medios, instrumentos, procedimientos
y normas que posibilita transferir dinero entre los participantes, esto es instituciones financieras,
entidades publicas y en general la ciudadania.

Un Sistema de Pagos, agil (pagos y cobros en menor tiempo), seguro (menor riesgo de robo,
pérdida y extravio) y eficiente (menor uso del dinero fisico o cheques) es indispensable para que
el sistema financiero de un pafs funcione con eficacia, constituyéndose por lo tanto en un pilar
fundamental para mantener y promover la estabilidad financiera.

Por esta razén, uno de los objetivos del Banco Central del Ecuador es promover el buen
funcionamiento del Sistema de Pagos del pais.

Diariamente, a través del Sistema de Pagos administrado por el BCE, se procesan transferencias
de dinero en el mercado financiero nacional e internacional por aproximadamente USD 5,817
millones.

3.21 Componentes del Sistema de Pagos

3.2.1.1 Camara de Compensacion de Cheques

A través de 17 zonas de compensacion, ubicadas en igual nimero de ciudades del pafs, se posibilita
el pago o devolucion de cheques que han sido depositados en distintas instituciones financieras.
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Diariamente se procesan en la Cimara de Compensacion 170,000 cheques de distintas instituciones
financieras, por un monto aproximado de USD 184 millones. Durante el afio 2007 se compensaron
en la Camara 42 millones de cheques, por USD 46,170 millones.

3.2.1.2 Sistema de Pago Interbancario (SPI)

El SPI posibilita a la ciudadania y empresas, a realizar transferencias de dinero entre cuentas
corrientes o de ahorros de clientes de distintas instituciones financieras, por cualquier concepto
(pago de servicios basicos, sueldos, pagos a proveedores, consumos de tarjetas de crédito, etc).

El uso del SPI, como un mecanismo electronico de pago, genera los siguientes beneficios:
Evita el manejo de efectivo con el consiguiente riesgo de inseguridad.
Reduce el tiempo de acreditacién comparado con depédsitos en cheques.
Bajo costo.

Con la implementaciéon del SPI se inicié6 un proceso de difusiéon del uso de instrumentos
electronicos para la gestién de cobros y pagos, requerida por la actividad comercial del pais y, en
general, por el sector real de la economfia.

El servicio del SPI estd a disposicién de la ciudadania a través del sistema financiero, para lo
cual se debe acudir a una institucion financiera (bancos, cooperativas, financieras, mutualistas) en
donde tenga aperturada su cuenta corriente o de ahorro, y solicitar el servicio de transferencias
interbancarias a través de las paginas web o del hall de atencion al cliente.

En el afio 2007, se procesaron 15.4 millones de transacciones en el Sistema de Pago Interbancario
SPIL, por un valor de USD 12,966 millones, principalmente para el pago de némina, proveedores
y servicios basicos como luz, agua y teléfono.

3.2.1.3 Sistema de Pago en Linea (SPL)

osibilita efectuar transferencias electronicas de dinero en tiempo real, entre entidades
El SPL posibilita efectuar transf lect de d tiemp 1, ent tidad
que mantienen cuentas corrientes en el Banco Central del Ecuador. Durante el afio 2007, se
procesaron 199,000 transferencias por un valor de USD 7,947 millones.

3.2.14 Transferencia Segura (Remesas de emigrantes)

El Banco Central del Ecuador, a través de convenios de corresponsalia bancaria, ha vinculado
electronicamente a entidades financieras nacionales con entidades financieras de otros paises. Bajo
este esquema se posibilita a los emigrantes ecuatorianos, efectuar transferencias de dinero desde
una cuenta de ahorros o corriente de una institucién financiera ubicada en Espafia a una cuenta
de ahorros o corriente en una institucion financiera ubicada en Ecuador. Durante el afio 2007, se
procesaron 15,000 transferencias por un valor de USD 11 millones.

Adicionalmente a través del Sistema Nacional de Pagos se han procesado las siguientes
operaciones:
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Cuentas de Distribucion: 188,000 operaciones del sector piblico por USD 1,958 millones.
Transferencias via Disquete: 1.2 millones de transferencias por un valor de USD 67,131 millones
Recandacion de Impuestos Arancelarios: 28,000 operaciones por un valor de USD 2,380 millones.

Recandacion de Impuestos Fiscales: 7,000 operaciones de recaudaciéon por un valor de USD 3,652
millones.

Transferencias por Ventanilla: 100 mil transferencias por un valor de USD 50,263 millones.
Transferencias via Swift: 196 mil transferencias nacionales e internacionales por un valor de
alrededor de USD 1.3 millones.

3.3 El Banco Central del Ecuador como Agente Financiero del Estado

Como agente financiero y fiscal del Estado ecuatoriano, el Banco Central del Ecuador ejecutd las
siguientes operaciones durante el afio 2007:

Se abrieron 931 cuentas corrientes en el Banco Central del Ecuador a nombre de entidades
publicas.

Se celebrd 53 contratos de fideicomisos con entidades estatales y gobiernos seccionales, por
USD 146 millones, 100 acuerdos de pago con entidades publicas por USD 33 millones y 8
contratos de purga de mora patronal por USD 1 millén de délares.

Efectud el servicio de la deuda publica interna por USD 1,831 millones, por concepto de pago
de amortizaciones e intereses; se realizaron emisiones revolventes de corto plazo (Certificados de
Tesoreria), por USD 830 millones, mientras que por Bonos del Estado a largo plazo, se emiti6
USD 822 millones. El saldo de la deuda publica interna (Titulos Valores) al 31 de diciembre de
2007, se ubico en USD 3.096 millones, como se puede ver en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 5

Deuda Publica Interna
Saldo a diciembre 31 de 2007 — millones de USD

Titulos Parcial Saldo
Bonos del Estado 1,859
Sector Publico 1,487
Sector Privado 372
Bonos del Estado "Ley 98-17" 1,237
Sector Publico 1,113
Sector Privado 124
Total 3,096

FUENTE: Banco Central del Ecuador.
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3.4 Servicios Internacionales y Comercio Exterior

La cantidad de operaciones cursadas durante el afio 2007 por el servicio de transferencias al y
del exterior que ofrece el Banco Central del Ecuador, tanto para el sector publico como para el
sistema financiero, fue de 7,157 transacciones por un valor de USD 19,289 millones.

El servicio de la deuda externa publica en el transcurso del afio 2007, se realizé a través de
1,422 transferencias, equivalentes a USD 1,758 millones, monto que corresponde al pago de
amortizacion, intereses y comisiones. Por otra parte, durante el referido periodo, los organismos
financieros internacionales realizaron 214 desembolsos, equivalentes a USD 1,262 millones.

El Comercio Exterior se canaliza por diferentes mecanismos operativos, tanto para el sector
publico como privado:

Para el sector privado, continta en vigencia el Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos de la
ALADI, a través del cual el Ecuador mantiene intercambio comercial con Venezuela, Colombia,
Pert, Chile, Bolivia, Paraguay, Uruguay, Argentina, Brasil y México, sobre la base de cartas de
crédito, letras avaladas, 6rdenes de pago y pagarés para exportaciones e importaciones. Bajo
este mecanismo, durante el aflo 2007, se atendieron pagos de importaciones por USD 153
millones y se recibieron cancelaciones de exportaciones por USD 364 millones, destacandose
la relacion comercial con Venezuela que alcanzé la suma de USD 356 millones.

En lo referente a las operaciones de comercio extetior, se debe indicar que en el periodo 1 de
enero al 23 de octubre de 2007, fecha en que se publicé en el Suplemento del Registro Oficial
No. 196, la Ley Organica Reformatoria a la Codificacién de la Ley Organica de Aduanas y a la
Codificacion de la Ley Organica de Régimen Monetario y Banco del Estado, mediante la cual,
entre otros aspectos, se modifico el esquema de comercio exterior, se concedieron 278,433
visto buenos a nivel nacional en declaraciones de exportacién e importacion, de los cuales
184,721 se efectuaron por via electronica, utilizando para el efecto la pagina Web del Banco
Central del Ecuador (www.bce.fin.ec) y se realizaron 2,339 registros de nuevos importadores y
exportadores.

Para el pago de las importaciones del sector publico, se emitieron 394 cartas de crédito, por
USD 1,254 millones, destinadas principalmente a cancelar las adquisiciones de combustibles
para consumo interno, ordenadas por PETROECUADOR. En lo que tiene relacion con
las exportaciones de hidrocarburos (crudo y derivados), sobre la base de la facturacion de
PETROECUADOR, se determiné que éstas alcanzaron la cifra de USD 3,854 millones,
correspondientes a la venta al exterior de 67 millones de barriles.

3.5 La Gestion de Inversion

El Banco Central del Ecuador gestiona en los mercados financieros internacionales los recursos
de la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD), bajo los criterios seguridad, liquidez
y rentabilidad, en ese orden.

Complementariamente, y por mandato legal, gestioné en los mercados financieros los
recursos de otras entidades publicas y fideicomisos mercantiles: Consejo Nacional de
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Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas (CONSEP), Funciéon Judicial, Fondo de Solidaridad,
Agencia de Garantfa de Depositos (AGD), Fideicomiso Mercantil Fondo de Ahorro y Contingencia

(FAC) y Fideicomiso Mercantil Fondo Ecuatoriano de Inversiéon en los Sectores Energéticos e

Hidrocarburifero (FEISEH).

Durante el afio 2007, el Banco Central del Ecuador invirtio, en promedio recursos por USD 4,885

millones.

Cuadro No. 6
INVERSIONES
Afo 2007- millones de USD
PORTAFOLIO MERCADO MONTO
RILD INTERNACIONAL 3,596
FIDEICOMISOS INTERNACIONAL 1,031
FONDOS ADMINISTRADOS INTERNACIONAL 197
FONDOS ADMINISTRADOS NACIONAL 62
TOTAL 4,885

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

3.6 Operaciones de Liquidez

Bajo el mecanismo de Reciclaje de Liquidez, el Banco Central del Ecuador capta recursos en el

mercado financiero, a través de la emision y colocacion de Titulos (TBC) y Obligaciones (OBC),

y los redistribuye mediante Operaciones de Reporto a otras entidades financieras.

Durante el ano 2007 el Banco Central del Ecuador colocdé TBC en forma directa en el sistema

financiero ecuatoriano, en plazos de 1 hasta 360 dias, de acuerdo a la normativa vigente aprobada

por el Directorio del Banco Central del Ecuador. A través de este mecanismo de venta de TBC,

se realizaron 229 operaciones con 17 instituciones financieras del sector privado, por un monto

promedio diario de USD 28 millones, concentrandose las colocaciones principalmente en el plazo

over-night (99.7%), la diferencia se distribuyé en los plazos de 1 a 14 dias. El saldo al final del

petiodo fue de USD 50 millones, el mismo que se tealizé a un dia plazo (O/N):
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Grafico No. 1

TITULOS DEL BANCO CENTRAL
Saldo a diciembre 31 de 2007 — millones de ddélares

50.0

O/N 7DIAS 14DIAS
- /

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Durante el afio 2007 se registr6é una operacion de reporto.

En lo relacionado con la Custodia de Titulos Valores, el saldo de titulos custodiados por el Banco
Central del Ecuador, cuyos propietarios son las instituciones del sistema financiero nacional y las
entidades del sector publico, al 31 de diciembre de 2007 fue de USD 2,887 millones.

3.7 Recuperacion Financiera y Administracion de Activos

En base de lo establecido en el “Reglamento para la Enajenacion de los Bienes Inmuebles
Recibidos en Dacion en Pago por el Banco Central del Ecuador”, y a las autorizaciones emitidas
por el Organismo Monetario, se realizaron cuatro subastas de bienes inmuebles, en las que se
adjudicaron 729 unidades inmobiliarias, las cuales se ofertaron por un precio base total de USD
13,3 millones y fueron vendidos en USD 14,8 millones, esto es USD 1,5 millones adicionales, lo
que equivale decir que se enajenaron en un 11.4% por encima del precio base.

Adicionalmente, el Directorio del Banco Central del Ecuador autorizé la enajenacion, en forma
directa, de bienes inmuebles recibidos en dacién en pago por USD 44,3 millones, a favor de las
siguientes entidades publicas: Empresa Cantonal de Agua Potable y Alcantarillado de Guayaquil,
Banco Ecuatoriano de Desarrollo, Ministerio de Cultura, y Ministerio de Economia y Finanzas.

Finalmente, se contintio impulsando la gestién de recuperacion de las obligaciones insolutas que
mantienen las instituciones del sistema financiero sometidas a procedimiento de saneamiento
a cargo de la Agencia de Garantia de Depositos, o en proceso de liquidacion forzosa a través
de la Superintendencia de Bancos y Seguros, derivadas de las operaciones de comercio exterior
cursadas a través del Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos con la ALADI. A lo largo del afio
2007 se recuperaron USD 5,8 millones, que representan el 24.5% del total de las obligaciones que
se encontraban adeudadas a diciembre de 2000.
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